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Tyovuorosuunnittelun
ruusut ja risut

Yhteistyossa luottamusmiesten kanssa



Resurssihallinnan ABC

* Henkilostoresurssin perusteet Huomioitava

* Ta:n mukainen resurssi

e Perustuu mitoitukseen, osaamiseen yksikon
tarpeiden mukaan

* Mitoitus perustuu toiminnan analyysiin
(potilas/asiakas —tunnit ja toiminnan laatu, mita
tapahtuu ja milloin?)

e Tarvittava tyo kuvattava, osaaminen

e Pitkat sissit

Osa-aikaisuudet

Lomat

Muut poissaolot

Koulutukset etc.

» Kuva kaytossa olevasta resurssista (apuna
resurssiseuranta taulukko)

e Tavoitteena ennakointi, jotta voidaan varmistaa Seuranta = Tyovuprosuunnlttelman
mahdollisimman hyvin TARVE! toteuma, Eletyn listan toteuma
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Onnistuneen tyovuorosuunnittelun aikataulutus

2025 Lista alkaa Lista paattyy PALKKASIIRTOAJO, alkaa SIJAISPYYNNOT LAURA LOMAKKEET LISTAPOHJAN TARKASTUS LISTAN JULKAISUPAIVA KESKITETYN LUOTTAMUSMIES INFO
klo. 10:00. OHJELMASSA, silloin kun HYVAKSYTTYINA (vuororakenne- ja Esihenkilo vastaa, LISTASUUNNITTELUN
sijainen on tiedossa. Rekryn |POPULUKSESSA (poissaolot,| henkilotarve, henkilosto, tarvittaessa TARKASTELU JA PALAUTE
kasittelyaika 1 vk sijaiset, lomat, tyoaika %, KP osa-aikaisuudet, resurssisuunnittelija auttaa
muutokset) koulutukset, toiveet ym.
tyohon liittyvat vuorot ja
sijaiset)
1 23.12.2024 12.1.2025 17.1.2025 15.11.2024 22.11.2024 24.11.2024 13.12.2024 " 16.12.2024
2 13.1.2025 2.2.2025 7.2.2025 6.12.2024 13.12.2024 15.12.2024 3.1.2025 " 6.1.2025
3 3.2.2025 23.2.2025 28.2.2025 27.12.2024 3.1.2025 5.1.2025 24.1.2025 " 27.1.2025
4 24.2.2025 16.3.2025 21.3.2025 17.1.2025 24.1.2025 26.1.2025 14.2.2025 " 17.2.2025
5 17.3.2025 6.4.2025 11.4.2025 7.2.2025 14.2.2025 16.2.2025 7.3.2025 " 10.3.2025
6 7.4.2025 27.4.2025 2.5.2025 28.2.2025 7.3.2025 9.3.2025 28.3.2025 " 31.3.2025
7 28.4.2025 18.5.2025 23.5.2025 21.3.2025 28.3.2025 30.3.2025 18.4.2025 " 21.4.2025
8 19.5.2025 8.6.2025 13.6.2025 11.4.2025 18.4.2025 20.4.2025 9.5.2025 " 12.5.2025
9 9.6.2025 29.6.2025 4.7.2025 2.5.2025 9.5.2025 11.5.2025 30.5.2025 " 2.6.2025
10 30.6.2025 20.7.2025 25.7.2025 23.5.2025 30.5.2025 1.6.2025 20.6.2025 " 23.6.2025
11 21.7.2025 10.8.2025 15.8.2025 13.6.2025 20.6.2025 22.6.2025 11.7.2025 " 14.7.2025
12 11.8.2025 31.8.2025 5.9.2025 4.7.2025 11.7.2025 13.7.2025 1.8.2025 " 4.8.2025
13 1.9.2025 21.9.2025 26.9.2025 25.7.2025 1.8.2025 3.8.2025 22.8.2025 " 25.8.2025
14 22.9.2025 12.10.2025 17.10.2025 15.8.2025 22.8.2025 24.8.2025 12.9.2025 " 15.9.2025
15 13.10.2025 2.11.2025 7.11.2025 5.9.2025 12.9.2025 14.9.2025 3.10.2025 " 6.10.2025
16 3.11.2025 23.11.2025 28.11.2025 26.9.2025 3.10.2025 5.10.2025 24.10.2025 " 27.10.2025
17 24.11.2025 14.12.2025 19.12.2025 17.10.2025 24.10.2025 26.10.2025 14.11.2025 " 17.11.2025
18 15.12.2025 4.1.2026 9.1.2026 7.11.2025 14.11.2025 16.11.2025 5.12.2025 " 8.12.2025
Suunniteltavan TyoOajat tulee olla Rekrytoinnin kanssa sovittu, Kaikki tiedossa olevat Tarkeaa on tarkastaa, ettd | Julkaistava lista kdydaan Ennen julkaisua lista Resurssihallinnan paallikko
tyovuorolistan ajankohta hyvaksyttyna ettd he kasittelevat muutokset ja poissaolot kaikki tiedossa olevat tarvittaessa lapi sovitusti | kdydaan lapi esimiesten ja kady luottamusmiesten
kalenterissa. palkkasiirtoajon alkaessa. sijaispyynnot, joihin on tulee olla ylld olevana suunnitteluun vaikuttavat alueen esimiesten, resurssisuunnittelun valilla, kanssa keskustelun
Palkkasiirtoajan jalkeen sijainen tiedossa viikon paivana hyvaksyttyna tekijat ovat pohjassa oikein. ylihoitajan tai tavoitteena yhteinen listasuunnittelun
koskevat kuluessa ylla olevasta populuksessa, ndin tieto | Taman jalkeen lista siirtyy | palvelupaallikon kanssa. nakemys julkaistavasta |jaksokohtaisesta tilanteesta
korjaukset/muutokset paivasta. Nain siirtyy suunnittelupohjaan. | keskitetyssa suunnittelussa Naiden keskustelujen listasta. Yksikon esimies on ja huomioista.
ilmoitetaan varmistetaan, etta Pohjatiedoissa tulee resurssisuunnittelijalle. Jos tavoitteena avata vastuussa julkaistusta
resurssisuunnitelijalle henkil6sto siirtyy huomioida kaytettavissa | taman jalkeen listapohjaan listasuunnittelun tyovuorolistasta, joten
korjausajoa varten. populuksesta listanpohjaan oleva HTV suhteessa tulee muutoksia, niista lopputulokseen vaikuttavia nakemyksen
aikataulun mukaisesti. asetettuun ilmoitetaan erikseen tekji6ita suunnittelun listasuunnittelusta ja sen
Yksikoiden esimiehet tyovuororakenteeseen ja |resurssisuunnittelijalle, ettd | nakokulmasta ja edistaa ratkaisuista tulee olla
vastaavat Laurapyyntojen | my6s mahdollisen sarastia muutokset tulevat nain yhteista nakemysta yhtendinen ja linjassaan
oikea aikaisuudesta. sijaisen tarve. huomioiduksi. valmiista tydvuorolistasta. kaikkien toimijoiden
_ kesken.
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Ruusut ja risut tyovuorosuunnittelusta,
vhteistyossa luottamusmiesten kanssa

Jokaisen listan julkaisun jalkeen, 3 viikon
valein

Tuodaan esille tyovuorosuunnittelussa
tulleet havainnot

Avataan havaintojen syita

Molemminpuolinen palaute

—> YHTEINEN TILANNEKUVA
TYOVUOROSUUNNITTELUUN
VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA
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